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 المقدمة   (  1)

ــدد   ـــدقيق  ا  دارةالتنظيمــــــــي لإوالوضــــــــع  العمــــــــل  وتفاصــــــــيل  والمســـــــؤوليات  والصــــــــلا يات  الميثــــــــاق الغــــــــرض  هــــــــ ا  يحـــــ لتـــــ
ــــــداخلي )   ــداخلي (    إدارةالــــــ ــــ ــدقيق الــــــ ــــ ــــــة  .م.ع.  التــــــ ــارة الخارجيــــــ ــــ ــتثمار والتجــــــ ــــ ــــــي للاســــــ ــــــرر العربــــــ ــــــمن المصــــــ ضــــــ
 الموضوعية. مهمة التدقيق الداخلي والاستقلالية و إلى وصف ل إضافة  المصرر .  

الممارســـــــات المهنيـــــــة  و الـــــــداخليين    المـــــــدققين معهـــــــد  الصـــــــادرة عـــــــن    المهنيـــــــة   للقواعـــــــدالتـــــــدقيق الـــــــداخلي    إدارةخضـــــــع  ت
ــة  ــدقيق الــــــــداخلي  ات  الأساســــــــية للممارســـ ـــــبمــــــــا فــــــــي  لــــــــ  المبــــــــاد     الدوليــــــ ــة التــــــ ــة لعمليــــــ قواعــــــــد الســــــــلو   و المهنيــــــ

 .  التدقيق الداخلي اخلي وتعريف المهنية لعملية التدقيق الدات ممارسللوالمعايير الدولية 
التـــــــدقيق الـــــــداخلي إلـــــــى قواعـــــــد ولـــــــوائ  مصـــــــرر الإمـــــــارات العربيـــــــة المتحـــــــدة    إدارةخضـــــــع  تبالإضـــــــافة إلـــــــى  لـــــــ    

لرقابـــــة المصـــــر ية  لبالتـــــدقيق الـــــداخلي ولجنـــــة بـــــاق  بشـــــون مبـــــاد  التـــــدقيق الـــــداخلي ولجنـــــة بـــــاق   الخاصـــــة  المركـــــ    
 في المصارر.  التدقيق الداخلي بشون مهام ) اللجنة (  

 الغرض والمهمة    (2)

ــدت ــداخلي )    إدارة  توكـــــ ـــدقيق الـــــ ـــدقيق   إدارةالتـــــ ــداخلي   التـــــ ــتقل وموضــــــــوعي  بشــــــــ ل   (  الـــــ ــدمتو مســـــ خــــــــدماتي استشــــــــارية    قـــــ
ــــين و  ــــة  لتحســــــ ــــافة قيمــــــ ــــة  لضــــــ ــــة ال يمــــــ ــــين و مايــــــ ــــي تحســــــ ــداخلي هــــــ ــ ــــدقيق الــــــ ــــة التــــــ ــــرر. إن مهمــــــ ــــات المصــــــ عمليــــــ

 الاستشارات والرُؤى.  تقديم المخاطر و  تقييم الموضوعي القائم على التوكد  المؤسسية  من خلا  

تحقيـــــــق أهدافـــــــ  مـــــــن خـــــــلا  إعـــــــداد منهجيـــــــة منظمـــــــة    علـــــــى التـــــــدقيق الـــــــداخلي بمســـــــاعدة المصـــــــرر    إدارةضـــــــطلع  ت
إضــــــــافة إلــــــــى العمــــــــل بصــــــــفة    ة رقابـــ ـــــالو جــــــــرا ات  ومنضــــــــبطة لتقيــــــــيم وتحســــــــين فعاليــــــــة الحوكمــــــــة و دارة المخــــــــاطر  

 تمر. استشار  استراتيجي لتع ي  التحسين المس

 الاستقلالية والموضوعية      (3)

ــداخلي    إدارةيتبــــــع رئــــــيس   3-1 ــدقيق الــــ ــدقيق    ا  يـ ـــــوظيف(  CIAO)التــــ ــة التــــ ــة عــــــن مجلـــــــس الإدارةإلــــــى لجنــــ    المنبثقــــ
ـــــ     ا  يـــــ ــــــو دار  ـــــرئيس التنفيــــــ ـــــى الــــــ ـحدد رئـــــــــــيس  (CEO)  إلــــــ ـــــدققين    إدارة. يـــــــــــُ ـــــدار المــــــ ـــــداخلي أهــــــ ـــــدقيق الــــــ التــــــ

 ق مع سياسات المصرر. وافما يتأدائهم السنو  بوي يّم الداخليين  

بمــــــا فــــــي    باســــــتقلالية التــــــدقيق الــــــداخلي    إدارةاختصاصــــــات  تنفيــــــ   التــــــدقيق الــــــداخلي مــــــن    إدارةيتوكــــــد رئــــــيس   3-2
ـن  رير.  االتــــــدقيق ونطاقهــــــا وتواترهــــــا وتوقيتهــــــا ومحتــــــوى التقـ ـــــتحديــــــد إجــــــرا ات   لــــــ      إدارةرئــــــيس  علــــــى  يتعيــــــّ 

ــدقيق الـــــداخلي   ـــة الت ــــإبــــلا   التــ ــيل  عـــــن  دقيق  الـــــرئيس التنفيــــ   ولجنــ ـــمتوقر  ــــــــأ  خط تفاصــ يــــؤد  إلـــــى  قـــــد  ع  ـــ
 .   ا  أو ظاهريجوهريا    لاستقلالية والموضوعية باالمساس 

المســــــندة إلــــــيهم  مهــــــام  ال  ممــــــا يســــــم  لهــــــم بــــــودا   الانحيــــــاقعــــــدم  الموضــــــوعية و بالمــــــدققون الــــــداخليون  يلتــــــ م   3-3
  وأن   بشــــــــون الجــــــــودةلات  أو تنــــــــاق أ  مســــــــاومات  بــــــــون لــــــــيس فيهــــــــا  بموضــــــــوعية وبالطريقــــــــة التــــــــي يعتقــــــــدون  

 طراري أخرى.  لا يخضع لأ  توثير من أ  أقرارهم  

ــدققين الـــــــــداخللـــــــــيس ل 3-4 ــغيلية مبا ـــــــــرةيلمـــــــ ــلطة   ين أ  مســـــــــؤولية تشـــــــ علـــــــــى أ  مـــــــــن الأنشـــــــــطة التـــــــــي    او ســـــــ
التــــــدقيق الــــــداخلي تطبيــــــق    إدارة  ي مــــــوظفلــــــيس مــــــن واجــــــ    لــــــ    وبنــــــا   علــــــى  خضــــــعي لعمليــــــة التــــــدقيق.  
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 15 من  5 الصفحة              الداخلي   التدقيق إدارة
 داخلي 

إعــــــداد ســــــجلات أو المشــــــاركة فــــــي أ  نشــــــا ي    و أتنصــــــي  أنظمــــــة  أو   ات  وضــــــع إجــــــراأو  ضــــــوابي داخليــــــة  
   بما في  ل :  بقرارهمآخر من  ون  المساس  

 تقييم عملياتي محددة كانوا مسؤولين عنها خلا  العام المنصرم.   •
 . الجهات التابعة ل  تشغيلية للمصرر أو أ  من اختصاصات  أ    تنفي  •
 .الداخلي التدقيق   إدارة صاصات ة عن اختأو اعتماد معاملاتي خارجبد   •
التــــــــدقيق الــــــــداخلي     إدارةمــــــــن مــــــــوظفي المصــــــــرر لا يعمــــــــل لــــــــدى  موظــــــــف  توجيــــــــ  أنشــــــــطة أ    •

 مساعدة المدققين الداخليين.   تكليفهم بفريق التدقيق أو  إلحاق الموظفين بباستثنا   

مســــــؤوليات تقــــــع خــــــار   التــــــدقيق الــــــداخلي أو مــــــن المتوقــــــع أن ي ــــــون لــــــ  أدوار و/أو    إدارةكــــــان لــــــرئيس  إ ا   3-5
ـن ســــــاعت  ي وضــــــع الضــــــمانات   بالاســــــتقلالية أو    المســــــاسللحــــــد مــــــن  الكا يــــــة  نطــــــاق التــــــدقيق الــــــداخلي  يتعيــــــّ 

 المدققين الداخليين:  . ويج  على  الموضوعية 

ـــدقيق  و الإفصـــــــاس للـــــــرئيس التنفيـــــــ     • ـــة التــــ ـــة قـــــــد تلحـــــــق  ضـــــــراري  أعـــــــن أ   لجنــــ ـــة أو ظاهريــــ جوهريــــ
 بالاستقلالية أو الموضوعية.

 .  عملية قيد التدقيق و  الخاصة بعن المعلومات بمهنية وتقييم والإبلا    جمع •
 والظرور المتوفرة و ات الصلة إجرا  عملياتي تقييم متواقنة لكافة الحقائق   •
ــا  التــــــدابير   • ــوثير مصــــــالحهم الشخصــــــية أو    الا تراقيــــــة اتخــــ ــال   اللاقمــــــة لتفــــــاد  تــــ الآخــــــرين  مصــــ

 .   على قرارهم

بالن اهــــــــة  يتمتعــــــــون    التــــــــدقيق الــــــــداخلي   إدارةكافــــــــة مــــــــوظفي  مــــــــن أن  تــــــــدقيق الــــــــداخلي  ال  إدارةرئــــــــيس    يتوكــــــــد 3-6
 أ  تعارضي في المصال .  ويتفادون  وعدم التحي  

علــــــــى    –علــــــــى الأقــــــــل  مــــــــرة وا ــــــــدة فــــــــي الســــــــنة    –لجنــــــــة التــــــــدقيق  لالتــــــــدقيق الــــــــداخلي    إدارةيؤكــــــــد رئــــــــيس   3-7
 .الداخلي التدقيق   دارةالاستقلالية المؤسسية لإ

عـــــن أ  تـــــدخلي ومـــــا يـــــرتبي بـــــ  مـــــن  لجنـــــة التـــــدقيق  أن يفصـــــ  لالتـــــدقيق الـــــداخلي    إدارةرئـــــيس  علـــــى    يتعـــــين  3-8  
و/أو الإبــــــــلا  عــــــــن  و/أو تنفيــــــــ  المهــــــــام والواجبــــــــات  آثــــــــاري فــــــــي تحديــــــــد نطــــــــاق عمليــــــــة التــــــــدقيق الــــــــداخلي  

 النتائج.   

 السلطة (4)

   .إلى الرئيس التنفي     ا  ي  و دار إلى لجنة التدقيق   ا  يالتدقيق الداخلي وظيف إدارةيتبع رئيس 

بالســــــلطة الكا يــــــة  فــــــي المصــــــرر  التــــــدقيق الــــــداخلي    إدارةتمتــــــع  تأن  والمحافظــــــة وضــــــمان  مــــــن أجــــــل إرســــــا    4-1
ــ  اختصاصـــــاته ــين علـــــى     التنفيــ ــدقيق  يتعــ ـــة التــ ـحدد فــــي ميثـــــاق لجنـــــة  لجنــ ) ســـــبما هـــــو منصــــود  عليـــــ  ومـــــُ
 التدقيق الداخلي(:  

 التدقيق الداخلي.    إدارةاعتماد ميثاق   •
 اعتماد خطة التدقيق الداخلي القائمة على المخاطر.   •
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 التدقيق الداخلي. إدارةاعتماد مي انية وخطة موارد   •
التــــــدقيق الــــــداخلي  يمــــــا    إدارةالتــــــدقيق الــــــداخلي بشــــــون أدا     إدارةاســــــتلام المراســــــلات مــــــن رئــــــيس   •

 بالخطة والمسائل الأخرى.يتعلق 
 التدقيق الداخلي.    رةإدابتعيين وع   رئيس المتصلة اعتماد القرارات   •
 التدقيق الداخلي. إدارةرئيس  امتياقات  إعتماد •
ـــــــن   • ـــــــبة عــــــ ـــــــارات المناســــــ ـــــــرا  الاستفســــــ ـــــــيس    إدارةإجــــــ ـــــــد    إدارةورئــــــ ـــــــداخلي لتحديــــــ ـــــــدقيق الــــــ أ   التــــــ

 و قيودي غير ملائمة على الموارد.أاختصاصات  

ــداخلي بحريـــــة    إدارةيتمتـــــع رئـــــيس   4-2 ــع لجنـــــة التـــــدقيق   المبا ـــــر بـــــلا  والتفاعـــــل  التواصـــــل و التـــــدقيق الـــ ــا  مـــ   بمـــ
  .الإدارةعدم  ضور بفي  ل  الاجتماعات الخاصة 

 يلي:  بما التدقيق الداخلي    إدارةلجنة التدقيق  ـفوّ ض  ت 4-3

ـد لكافــــــــة الأقســــــــام والســــــــجلات والممتلكــــــــات والمــــــــوظفين   • الوصــــــــو  الكامــــــــل والحــــــــر وغيــــــــر المُـقيــــــــّ 
ــــــرية والمحافن  وبشــــــ ــــــ ــــــن الســــــ ــــــؤولية عــــــ ــــــاة المســــــ ــــــع مراعــــــ ــــــة  مــــــ ــــــجلات  أ  مهمــــــ ــــــى الســــــ ــــــة علــــــ ظــــــ

 والمعلومات. 
واســـــــــتخدام  تخصـــــــــي  المـــــــــوارد وتحديـــــــــد التـــــــــواتر واختيـــــــــار المواضـــــــــيع وتحديـــــــــد نطـــــــــاق العمـــــــــل   •

 التقنيات المطلوبة لتحقيق أهدار عملية التدقيق و صدار التقارير.  
الحصـــــــو  علـــــــى المســـــــاعدة مـــــــن المســـــــؤولين المعنيـــــــين فـــــــي المصـــــــرر  فضـــــــلُا عـــــــن الخـــــــدمات   •

 مهمة.  الل أو خار  المصرر  لانجاق  المتخصصة الأخرى من داخ

 التدقيق الداخلي        إدارة اختصاصات   (5)

الحصـــــــر  عمليـــــــات الفحـــــــ   المثـــــــا  ولـــــــيس  التـــــــدقيق الـــــــداخلي  علـــــــى ســـــــبيل    إدارةتتضـــــــمن اختصاصـــــــات   5-1
والإدارة والأطــــــرار الخارجيــــــة بشــــــون كفايــــــة  لجنــــــة التــــــدقيق  إلــــــى    مســــــتقلم  تقيــــــي  لتقــــــديمللأدلــــــة  الموضــــــوعية  

يــــــــات تقيــــــــيم التــــــــدقيق  الحوكمــــــــة و دارة المخــــــــاطر وضــــــــوابي الرقابــــــــة بالمصــــــــرر. كمــــــــا تشــــــــمل عمل  وفعاليــــــــة 
 :  الداخلي 
ـــــــد و ال • ـــــــة لدارة  الإتحديــــــ ــليمة والملائمــــــ ـــــ ـــــــق الســــــ ـــــــة بتحقيــــــ ـــــــاطر المتعلقــــــ ـــــــرر ا  لمخــــــ ــ ـــــلأ  لمصــــــ     هدافــــــ

 الإستراتيجية. 
المصـــــــرر  فـــــــي  وأعضـــــــا  مجلـــــــس الإدارة والمـــــــوظفين    تصـــــــرفات المســـــــؤولين   التوكـــــــد مـــــــن توافـــــــق  •

ــع المصــــــــرر  والمتع ــ ة  اقــــــــدين مــــــ ــوائ  النافــــــ ــات و جــــــــرا ات المصــــــــرر والقــــــــوانين واللــــــ مــــــــع سياســــــ
 ومعايير الحوكمة. 

 نتائج العمليات أو البرامج مع الأهدار والأغراض المنصود عليها.  التوكد من اتساق   •
 .ب فا ة وفعالية   العمليات والبرامج   يتنف •
والإجـــــــرا ات والقـــــــوانين واللـــــــوائ     لسياســـــــات المعتمـــــــدة لالضـــــــوابي والأنظمـــــــة  امتثـــــــا   التوكـــــــد مـــــــن   •

 التي من  ونها التوثير على المصرر.  
ــن • ــتخدمة فــــــــي تحديــــــــد وقيــــــــاس وتحليــــــــل وتصــــــ ــائل المســــــ ــات والوســــــ يف  موثوقيــــــــة ون اهــــــــة المعلومــــــ

 .والإبلا  عن ه ه المعلومات 
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وأنهـــــــا  ب فـــــــا ة  امها  الحصـــــــو  علـــــــى المـــــــوارد والأصـــــــو  بطريقـــــــة اقتصـــــــادية واســـــــتخد  التوكـــــــد مـــــــن  •
 مناسبة. بطريقة محمية 

 :  عن  لجنة التدقيق إلى الرئيس التنفي   و دورية  تقارير   التدقيق الداخلي   إدارةرئيس يرفع   5-2

 التدقيق الداخلي.    إدارةوالمسؤولية الموكلة إلى والسلطة  الغرض   •
 .  السنوية خطة التدقيق  الإنجاق والتقدم بتنفي   •
معــــــــايير الخاصــــــــة بمعهــــــــد المــــــــدققين  التــــــــدقيق الــــــــداخلي بمدونــــــــة قواعــــــــد الســــــــلو  وال  إدارةالتــــــــ ام   •

  ات أهمية.متعلقة و لتعامل مع أ  مسائل  اعند   الداخليين وخطي العمل
ـــة والأمــــــــور المتعلقــــــــة بالرقابــــــــة  بمــــــــا فــــــــي  لــــــــ  مخــــــــاطر الا تيــــــــا   اســــــــتعراض ا • لمخــــــــاطر الهامـــــ

أو فـــــي  ـــــا   لجنـــــة التـــــدقيق  مـــــن  اهتمـــــام  تحتـــــا  إلـــــى  ومســـــائل الحوكمـــــة والمســـــائل الأخـــــرى التـــــي  
 ل .ل  اطلبه

 .أو الأنشطة الأخرى عملية التدقيق  نتائج مهام  •
 متطلبات الإدارة من الموارد. •
 قد تكون غير مقبولة للمصرر.والتي  لمخاطر ا من    لأ الإدارة استجابة  •

 التدقيق الداخلي باستقلالية:   إدارة يّم  ت 5-3

 كفا ة وفعالية الرقابة الداخلية وأنظمة إدارة المخاطر والامتثا .  •
 ون اهة أنظمة المعلومات والعمليات.   موثوقية  •
 .ات الصادرة من المصرر المرك   الالت ام بالقوانين واللوائ  والمعايير والتعليم •
  ماية الأصو .   •

علـــــــى  لتـــــــدقيق  لشـــــــمل التغطيـــــــة الملائمـــــــة  تالتـــــــدقيق الـــــــداخلي ل  إدارةصـــــــلا يات  متـــــــد  تـلاوة  علـــــــى  لـــــــ    عـ ــــــ 5-4
ـبق  لجهــــــاتي خارجيــــــة  و لــــــ عمليــــــات المـــــــسُندة  ال عنــــــد     الخارجيــــــة المعتمــــــدة والموقعــــــة   التكليــــــفلاتفاقيــــــة    ا  طــــــ 

 الاقتضا . 

والأخــــــ     –  ا  كــــــان  لــــــ  مم نـ ـــــ  كلمــــــا  –التــــــدقيق الــــــداخلي مهمــــــة تنســــــيق الأنشــــــطة    إدارةيتــــــولى رئــــــيس  كمــــــا   5-5
ــمانات الداخليـــــــة والخارجيـــــــة و  ــدمات الاستشـــــــار البعـــــــين الاعتبـــــــار الضـــــ المقدمـــــــة مـــــــن مقـــــــدمي الخدمـــــــة    ية خـــــ

 ند الاقتضا .   ع   الآخرين 

ــا   علـــــــى   5-6 ــدقيق  تم ــــــــين  بنـــــ ـــة التـــــ ــدقيق الــــــــداخلي    إدارةخطـــــ ــة إليهــ ــــــمـــــــن  التـــــ ـــة    اأدا  المهــــــــام الموكلـــــ فـــــــي كافـــــ
تنفيــــــ     و أاختيــــــار    و أم  ـتصمي ــــــ  عمليـــــــــات التــــــدقيق الــــــداخلي فــــــي    إدارةشــــــار   تإدارات وأقســــــام المصــــــرر. لــــــن  

التــــــدقيق الــــــداخلي    إدارةطلــــــ  مــــــن  أن ت  يجــــــوق لــــــ دارة العليــــــا  .غيل إجــــــرا ات رقابــــــة داخليــــــة محــــــددةأو تشـ ـــــ
الإدارة العليـــــــا مســـــــؤولة عـــــــن    مـــــــع بقـــــــا بشـــــــون المســـــــائل المتعلقـــــــة بالمخـــــــاطر والرقابـــــــة الداخليـــــــة   المشـــــــورة  

 .لرقابة الداخلية اتطوير وتطبيق 

ـــدقيق الــــــداخلي    دارةلإيجــــــوق   5-7 ـــة و دارة المخــــــاطر و جــــــرا ات الرقابــــــة   فــــــرد تحســــــين كفــــــاتحديــــــد  التـــ ة الحوكمـــ
 .  بتل  الفرد  لمستوى الإدار  المعني او بلا   لمهمة اخلا  
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 15 من  8 الصفحة              الداخلي   التدقيق إدارة
 داخلي 

ــدقي  دارةيجــــــــوق لإ 5-8  ســـــــــ   فــــــــي المصــــــــرر    لــــــــ دارات المختلفــــــــة ية  ق الــــــــداخلي تقــــــــديم خــــــــدمات استشـــــــــار التــــــ
  إدارةونطاقهــــــــا   ــــــــريطة عــــــــدم تــــــــولي    ية ستشــــــــار ة هــــــــ ه الأنشــــــــطة الابشــــــــون طبيعــ ــــــهــــــــا  معالمبــــــــرم  الاتفــــــــاق  

مــــــع مراعــــــاة    –التــــــدقيق الــــــداخلي تقــــــديم الاستشــــــارات    دارةجــــــوق لإي  يق الــــــداخلي لأ  مســــــؤولية إداريــــــة.التــــــدق
 بخصود: –الحفاظ على الاستقلالية التامة 

 تحسين آلية المسا لة والشفا ية في عملية صُـنع القرار.   •
ــد مــــــــن أن سياســــــــات و  • ـــة وملاالتوكـــــ ـــة وعمليـــــ ـــة للغــــــــرض المقصــــــــود   جــــــــرا ات المصــــــــرر  ديثـــــ مـــــ

 منها. 
 او المستجدة. المخاطر النا  ة لمشورة بشون القضايا /  تقديم ا •
ــا  الخــــــدمات الجديــــــدة أو المتغيــــــرة والإجــــــرا ات والعمليــــــات والضــــــوابي بــــــالتو م اتقيــــــي • فق مــــــع تطورهــــ

او  لجنـــــــة التـــــــدقيق   ســـــــ  الاقتضـــــــا   أو عنـــــــد طلـــــــ   لـــــــ  مـــــــن     تطبيقهـــــــا و/أو توســـــــعها  و و/أ
 الإدارة العليا.  

   المسؤولية (6)

ـــدقيق الـــــــداخلي مســـــــؤول  إدارةإن   6-1 باختصاصـــــــات  عـــــــن كافـــــــة الأمـــــــور التـــــــي تتعلـــــــق  لجنـــــــة التـــــــدقيق  ام  أمـ ــــــ  ة التــــ
 :   لا  عن مسؤو التدقيق الداخلي   إدارةرئيس . ي ون التدقيق الداخلي   إدارة

ـقدم للـــــــرئيس التنفيـــــــ   و  6-1-1 خطـــــــة    –علـــــــى الأقـــــــل  مـــــــرة وا ـــــــدة فـــــــي الســـــــنة    –لجنـــــــة التـــــــدقيق  أن يـــــــُ
 لمراجعة والاعتماد. لتدقيق داخلي قائمة على المخاطر  

المـــــــوارد علـــــــى    محدوديـــــــة بشـــــــون تـــــــوثير  لجنـــــــة التـــــــدقيق  لـــــــرئيس التنفيـــــــ   و إلـــــــى ارفـــــــع التقـــــــارير   6-1-2
 خطة التدقيق الداخلي.  

ــداخلي   6-1-3 ــدقيق الـــ ــة التـــ ــديل خطـــ ــد    –مراجعـــــة وتعـــ ــة عنـــ ــتجابةي  ل   –  الحاجـــ ــرأ  لســـ لتغييـــــرات التـــــي تطـــ
 بالمصرر.  على الأعما  والمخاطر والعمليات والبرامج والأنظمة والضوابي الخاصة  

ـــدقيق  رفــــــع التقــــــارير إلــــــى الــــــرئيس التنفيــــــ   و  6-1-4 بشــــــون أ  تغييــــــراتي مر ليــــــة هامــــــة علــــــى  لجنــــــة التـــ
 خطة التدقيق الداخلي.  

التوكــــد مــــن تنفيــــ  كــــل مهمــــة مــــن مهــــام خطــــة التــــدقيق الــــداخلي  بمــــا فــــي  لــــ  وضــــع الأهــــدار   6-1-5
 وتوثيــــــــق بــــــــرامج  والنطــــــــاق وتخصــــــــي  المــــــــوارد الخاضــــــــعة ل  ــــــــرار بشــــــــ لي مناســــــــ ي وكــــــــاري 

تقــــــــديم  و   ات الاســــــــتنتاجتوضــــــــي   العمــــــــل ونتــــــــائج الفحــــــــ  والإبــــــــلا  عــــــــن نتــــــــائج المهمــــــــة مــــــــع  
 التوصيات القابلة للتطبيق إلى الجهات المعنية. 

 . طارئة مخاطر محددة أو  بشون أ  مهمة تدقيق خاصة أو غير مخطيي لها تنفي  أ    6-1-6

حية ورفــــــــع التقــــــــارير بصــــــــفةي دوريــــــــة إلــــــــى الإدارة  والإجــــــــرا ات التصــــــــحي  التــــــــدقيق متابعــــــــة نتــــــــائج   6-1-7
 . لم يتم تنفي ها بش ل فعا  أ  إجرا اتي تصحيحية بشون لجنة التدقيق  العليا و 

 والكفا ة.   والسرية   التوكد من تطبيق والمحافظة على مباد  الن اهة والموضوعية  6-1-8
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 15 من  9 الصفحة              الداخلي   التدقيق إدارة
 داخلي 

ــد مــــــــن أن   6-1-9 ــداخلي    إدارةمــــــــوظفي  التوكــــــ ــدقيق الــــــ ــاعي بشــــــــ ل ج)مؤهلــــــــون  التــــــ لفحــــــــ  كافــــــــة    (مــــــ
 التي يدير المصرر عمليات  ضمنها:المجالات 

المعرفـــــة والمهـــــارات  علـــــى  التـــــدقيق الـــــداخلي    إدارةمـــــوظفي  كـــــل  تمتـــــع و صـــــو   التوكـــــد مـــــن   •
 .تطلبات ميثاق التدقيق الداخلي والكفا ات الأخرى المطلوبة للوفا  بم

ــد مـــــــن  صــــــو  مـــــــوظفي   • ــدقيق الـــــــداخلي علــــــى الـــــــدورات التدر   إدارةالتوكــــ ــة المســـــــتمرة  التــــ يبيــــ
ـ مع  فـــــي  المت ايـــــد  التقنـــــي  لمواجهـــــة التعقيـــــد   ــُ ــام المـــ ــد للمهـــ أنشـــــطة المصـــــرر والتنـــــوع المت ايـــ

ــا نتيجـــــــة لطـــــــرس منتجـــــــاتي و جـــــــرا اتي جديـــــــدة فـــــــي المصـــــــرر والتطـــــــورات   الاضـــــــطلاع بهـــــ
 .ي الأخرى في القطاع المصرف

المهـــــــارات المتوقعـــــــة مـــــــن  اســـــــتخدام  لعنايـــــــة و لالتـــــــدقيق الـــــــداخلي    إدارةمـــــــوظفي  بـــــــ    التوكـــــــد مـــــــن    6-1-10
ــديرين و و  الخبـــــــرة    ين مهنيــ ـــــال ــا    القـــــ ــة  وفـــــــي  ـــــ نقـــــــ  فـــــــي الكفــــــــا ات  وجــــــــود  بطريقــــــــة معقولـــــ

ـن مجـــــا   والخبـــــرات فـــــي     يتعـــــين الإ ـــــرار علـــــى أول ـــــ  المـــــوظفين مـــــن قبـــــل مـــــوظفين أكثـــــر  معيـــــّ 
 التدقيق الداخلي. إدارةمن العاملين في  خبرة 

ــد مــــــــن   6-1-11 ــات  التوكــــــ ــتجدة  ســــــــائلوالمالنظــــــــر فــــــــي التوجهــــــ ــوثير علــــــــى    المســــــ ــونها التــــــ التــــــــي مــــــــن  ــــــ
 .  الحاجة  س   عنها    لجنة التدقيق لإدارة العليا و االمصرر و بلا  

 الناجحة في عملية التدقيق الداخلي.  الحديثة و  والممارسات   التوجهات التوكد من مراعاة   6-1-12

 .  دقيق الداخلي الت إدارةالخاصة بالالت ام بالسياسات والإجرا ات  ضمان  إعداد و  6-1-13

  مــــــــا لــــــــم  التوكــــــــد مــــــــن الالتــــــــ ام بمدونــــــــة قواعــــــــد الســــــــلو  والسياســــــــات والإجــــــــرا ات  ات الصــــــــلة  6-1-14
ـن  و .  مـــــع ميثـــــاق التـــــدقيق الـــــداخلي هـــــ ه السياســـــات والإجـــــرا ات    تعـــــارضت فـــــي هـــــ ه الحالـــــة  يتعيـــــّ 

 لرئيس التنفي   ولجنة التدقيق.اأو إبلا  إقالة أ  تعارض  

ــتلمة مــــــن  اومتابعــــــة    اســــــتلام ومراجعــــــة  6-1-15 ــارير المســــ ــة  المــــــدققين فــــــي  لتقــــ مصــــــرر الإمــــــارات العربيــــ
عمليـــــــة  لضـــــــمان    –  الحالـــــــة  ســـــــ     –الخـــــــارجيين  والاستشـــــــاريين    المـــــــدققين و المركـــــــ    المتحـــــــدة  
 والإدارة العليا.لجنة التدقيق  إلى    ة معقولوتقديم ضمانات  ة يتدقيقي مثال

 التالية:   والمتطلبات المعايير التدقيق الداخلي ب  إدارةالتوكد من الت ام   6-1-16

ــوانين    ة فـــــي  ال ـــــ • ــوائ   منعـــــي القـــ ـنة    إدارةأو اللـــ ــّ  ــوج ا ي مُـعيـــ ــداخلي مـــــن الالتـــــ ام بـــ التـــــدقيق الـــ
عمليـــــــات الإفصـــــــاس  التوكـــــــد مـــــــن إتمـــــــام  التـــــــدقيق    إدارةرئـــــــيس    يجـــــــ  علـــــــى مـــــــن المعـــــــايير   

 . افة الأج ا  الأخرى للمعاييرضمان الالت ام بو المناسبة 
ــتخدا  ة فـــــي  ال ــــــ • ــات الصــــــادرة عـــــن مصــــــرر الإمــــــارات  اســـ ــالتوافق مــــــع المتطلبـــ م المعــــــايير بـــ

و ن  تـــــــ ام بالمعـــــــايير   تـــــــى  الالالتـــــــدقيق    إدارة  يضـــــــمن رئـــــــيس  المركـــــــ     العربيـــــــة المتحـــــــدة
ــدقيق الــــــداخلي    إدارة  ي كانـ ـــــ ــاتي  البلتــــــ م  تالتــــ ــدا   الأمتطلبــــ مــــــن مصــــــرر  والصــــــادرة  كثــــــر تقييــــ

 .المرك     الإمارات العربية المتحدة



INTERNAL 

   

 15 من  10 الصفحة              الداخلي   التدقيق إدارة
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 هام الأخرى الموكلة أو المطلوبة من لجنة التدقيق.  الم 7-1-17

ـعدُ  علـــــى عـــــاتق الإدارة  تحديـــــد ومنـــــع والتحقيـــــق فـــــي عمليـــــات الا تيـــــا مســـــؤولة    تقـــــع.  مخااااااحر الا تياااااا  6-2   تـــــُ
الا تيـــــا  ورفـــــع  فـــــي    تحقيـــــق العـــــن    ي المســـــؤو  الرئيس ـــــهـــــي  و ـــــدة الحمايـــــة مـــــن الا تيـــــا  )إدارة الامتثـــــا (  

أو لجنـــــــة التـــــــدقيق أو  الإدارة  مجلـــــــس  بنـــــــا   علـــــــى تفـــــــوي  مـــــــن     لتـــــــدقيق الـــــــداخلي ا  دارةلإيجـــــــوق  التقـــــــارير.  
فـــــي  الـــــة يشـــــتب  أنهـــــا  أو المشـــــاركة فـــــي التحقيـــــق  التحقيـــــق     بطلـــــ ي مـــــن الـــــرئيس التنفيـــــ   أو الإدارة العليـــــا

ـرك  عمليـــــات التحقيـــــق  يـــــ     .مشـــــبوهة أو  تنطـــــو  علـــــى أنشـــــطة ا تياليـــــة   ــُ علـــــى تحديـــــد  أعـــــلاه  المـــــ كورة    تـــ
 الرقابة أو نقا  الضعف في الإجرا ات ورفع التوصيات المناسبة. في ثغرات  ال

        مشتركةال   ق الداخلي يمهام / أنشطة التدق   و التعهيد   (7)  

كافـــــــة مهـــــــام التـــــــدقيق    لأدا   التـــــــدقيق الـــــــداخلي بالمصـــــــرر كافـــــــة المـــــــوارد المطلوبـــــــة   دارةلإ  يجـــــــ  أن تـــــــوفر 7-1
عـــــاملين  مـــــن المـــــوظفين مـــــن  و  الخبـــــرة  وفـــــي  الـــــة عـــــدم تـــــوفر  طـــــة التـــــدقيق الســـــنوية المعتمـــــدة.  لخا   طبق ـــــ

          مصـــــــــادر خارجيـــــــــة بالاســـــــــتعانة  يجـــــــــوق     المصـــــــــرر أو بســـــــــب  القيـــــــــود المفروضـــــــــة علـــــــــى المـــــــــواردلـــــــــدى  
ـنة    أنشــــــطة تــــــدقيقي داخلــــــي لمهــــــام او    يــــــد  ه  التع ـوج   بغ ــــــاو مشــــــتر   محــــــدود  بشــــــ ل  معيــــــّ  رض الوصــــــو   ومــــــُ

  مســــــؤولا    مجلــــــس الإدارةظــــــل  ي  .  تــــــدقيقي الأ  مهمــــــة  بشــــــون  إلــــــى المتخصصــــــين مــــــن  و  الخبــــــرة والمعرفــــــة  
تركة لأنشـــــــطة  الاســـــــتعانة بمصـــــــادري خارجيـــــــة أو مشــ ـــــعـــــــن  التـــــــدقيق الـــــــداخلي  بصـــــــرر النظـــــــر    إدارةعـــــــن  

 .تدقيق داخلي محددة

لحصــــــو   ا  والاعتمــــــاد عليــــــ  بمقــــــدم خدمــــــة  إ ا قــــــرر الاســــــتعانة  التــــــدقيق الــــــداخلي    إدارةرئــــــيس  يتعــــــين علــــــى   7-2
مقـــــــدم  التـــــــدقيق الـــــــداخلي كفـــــــا ة واســـــــتقلالية وموضـــــــوعية    إدارةرئـــــــيس  ي ـــــــيّم    ة لجنـــــــة التـــــــدقيق.علـــــــى موافقـ ــــــ

ــا يخــــــ  ال ــاالخدمــــــة  يمــــ ـــ مع انجاقهــــ ــددة المُـــــ ــ ه الحالــــــة   مهمــــــة المحــــ ـن  . وفــــــي هــــ ــّ    إدارةعلــــــى رئــــــيس  يتعيــــ
 :ما يلي   التدقيق الداخلي الأخ  في الاعتبار

 م ود الخدمة في نفس المجا .  لاعتماداتي أخرى  أ   مهنية أو  أو الرخصة الشهاداتي  ال •
 عضوية م ود الخدمة في مؤسسة مهنية مناسبة والالت ام بمدونة قواعد سلو  المؤسسة.   •

 آلية رفع التقارير  (8)

ــارير إلــــــــى الــــــــرئيس التنفيـــــــ   و   إدارةرئــــــــيس  يرفـــــــع   8-1 ــداخلي  بصــــــــفةي دوريــــــــة  التقـــــ ـــدقيق  التــــــــدقيق الـــــ ـــة التـــــ لجنـــــ
 بالتالي:  الداخلي  التدقيق    إدارةبخصود الت ام  

 التدقيق الداخلي.    إدارة الغرض والسلطة والمسؤولية عن نشا   •
 .  السنوية خطة التدقيق  الإنجاق والتقدم بتنفي   •
 بمدونة قواعد السلو  والمعايير.  دارةالت ام الإ •

ـــدقيق الـــــــداخلي تقريـــــــر   إدارةحـــــــرر  ت 8-2 ـــ  مـــــــن رئـــــــيس  بعـ ــــــم توبـــــــا     ا  التــــ ـــدقيق    إدارةد الموافقـــــــة عليــــ   أو  الـــــــداخلي التــــ
ض   بعد الانتها  من كل مهمة تدقيقي داخلي وتوقيع    .  قتضا الا س      التقريرنسخ عن  من يُـفوّ 
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ـــــدقيق   8-3 ـــــر التــــــ ـــــمل تقريــــــ ـــــداخلي  يشــــــ ـــــحيحية  الــــــ ـــــرا ات التصــــــ ـــــ ة  المُ رد الإدارة والإجــــــ ـ مع اتخا هـــــــــــا  تخــــــ أو المـــــــــــُ
  نجـــــــــاق المتوقـــــــــع لخطـــــــــة العمـــــــــلل   تـــــــــاريخ   علـــــــــى أن يشـــــــــمل رد الإدارة  بخصـــــــــود النتـــــــــائج والتوصـــــــــيات 

 .المتفق عليها
ـن رفــــــع تقريــــــري مختصــــــري ب 8-4 ـــة  ملا ظــــــات  اليتعيــــــّ  ـــة  أو تقريــــــر تــــــدقيقي كامــــــل )المهمـــ الأهميــــــة( إلــــــى   ســــــ  درجـــ

 لجنة التدقيق.رئيس   الى   أو لجنة التدقيق  
ـن علــــــى رئــــــيس   8-5 مــــــدقق  المركــــــ   والصــــــرر الإمــــــارات العربيــــــة المتحــــــدة  مت ويــــــد  التــــــدقيق الــــــداخلي    إدارةيتعيــــــّ 

   بو  تقرير تدقيق داخلي  ا  طلبها من قبلهم. الخارجي 

 مسؤوليات لجنة التدقيق والإدارة العليا        (9)

التــــــــدقيق     دارةو المصــــــــرر نمــــــــو   خطــــــــو  الــــــــدفاع الــــــــثلا   وهــــــــي: و ــــــــدات العمــــــــل و جــــــــرا ات الرقابــــــــة  طبــــــــق  ي
 في المصرر.   الثلا  المعتمدة  وهي خطو  الدفاعالداخلي  

   نموذج خطوط الدفاع الثلاث   9-1

ــاطر   9-1-1 ــا قبــــــو  المخـــ ــدفاع الأو  المتوقــــــع منهـــ ــا  خــــــي الـــ ـــعدُ و ــــــدات الأعمـــ ــدود معينــــــة تـُـــ   وهــــــي  فــــــي  ـــ
 مسؤولة وعرضة للمسا لة عن تحديد وتقييم والسيطرة على مخاطر عملياتها التجارية.   

  مثـــــــــل إدارة المخـــــــــاطر والامتثـــــــــا   كـــــــــل مـــــــــن إدارات الـــــــــدعم والرقابـــــــــة   الـــــــــدفاع الثـــــــــاني يشـــــــــمل خـــــــــي   9-1-2
القانونيـــــــة والمـــــــوارد البشـــــــرية والشـــــــؤون الماليـــــــة والعمليـــــــات والتكنولوجيـــــــا. تضـــــــمن كـــــــل مـــــــن  والشـــــــؤون  

ــ ه   ــد    الإدارات هـــ ــا ادارة  و تحديـــ ــدات الأعمـــ ــاطر فــــــي و ـــ ـــة  بشـــــ ل ســــــليم مـــــن خـــــلا     لمخـــ علاقـــــة وثيقـــ
 .مع و دات الأعما 

ــدقيق  ا  إدارة 9-1-3 ــداخلي هــــــــي لتــــــ ــدفاع الثالــــــــ     الــــــ ــيم لفعاليــــــــة  و يجــــــــر   الــــــــ    خــــــــي الــــــ ــتقل تقيــــــ بشــــــــ لي مســــــ
ــا وتقـــــديم  التوكيـــــد  و   والثـــــاني   خطـــــو  الـــــدفاع الأو فـــــي  المطبقـــــة  الإجـــــرا ات   المناســـــبة  التوصـــــيات  عليهـــ

الإمــــــارات العربيــــــة المتحــــــدة  للــــــوائ  مصــــــرر  ا   طبقـ ـــــلتحســــــين العمليــــــات وتع يــــــ  أفضــــــل الممارســــــات.  
 التدقيق الداخلي رفع التقارير إلى مجلس الإدارة أو لجنة التدقيق.   إدارةعلى  يتعيّن المرك    

ــوّ  9-1-4 ـــة    ولا تنتقــــــل  لا تحـــ ـــة الداخليـــ ـــن المســــــؤولية عــــــن نظــــــام الرقابـــ مــــــن خطــــــو     خــــــيي إلــــــى خــــــيي آخــــــر  مـــ
  والتــــــواتر الــــــدور    المنهجيــــــة القائمــــــة علــــــى المخــــــاطر  خــــــي الــــــدفاع الثالــــــ  يســــــتخدم  .  الــــــدفاع الــــــثلا  

 .  في التنفي 

ـع ق أعضـــــــا  مجلـــــــس الإدارة والإدارة العليـــــــا اســـــــتقلالية   9-1-5 ر ويـــــــُ ـقدّ  التـــــــدقيق الـــــــداخلي مـــــــن خـــــــلا     إدارةيـــــــُ
مـــــع ضـــــمان    كمـــــا هـــــي ضـــــمان تقـــــديم تقـــــارير التـــــدقيق الـــــداخلي إلـــــى مجلـــــس الإدارة أو لجنـــــة التـــــدقيق  

أو    التــــــــدقيق الــــــــداخلي علــــــــى  ريــــــــة الوصــــــــو  المبا ــــــــر إلــــــــى مجلــــــــس الإدارة  إدارةمــــــــوظفي   صــــــــو   
 لجنة التدقيق.
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ــتقل  إدارةوجــــــــود  يقــــــــع علــــــــى عــــــــاتق مجلــــــــس الإدارة مســــــــؤولية ضــــــــمان   9-2-1   ة ودائمـــ ـــــ  ة تــــــــدقيقي داخلــــــــي مســــــ
ــال  . المصرر عمليات  وتعقيد مع  جم وطبيعة  تتناس    ة وفع 

ـ ـــــتشـــــمل اختصاصـــــات   9-2-2 مراجعـــــة واعتمـــــاد  لجنـــــة التـــــدقيق  ـلة فـــــي ميثـــــاق  لجنـــــة التـــــدقيق المحـــــددة والمُـفص 
تســــــتند الخطــــــة إلــــــى عمليــــــة تقيــــــيم  .  التــــــدقيق الــــــداخلي   دارةخطــــــة التــــــدقيق الــــــداخلي لإنطــــــاق ومي انيــــــة  

الإدارة العليــــــا(  وتحــــــديثها  لجنــــــة التــــــدقيق و   ملا ظــــــات   مــــــع الاخــــــ  بعــــــين الاعتبــــــارســــــليمة للمخــــــاطر )
دود    ـــــجـــــرا  تقيـــــيم   يقـــــي مســـــتمر لم ـــــان و إ  لضـــــمان علـــــى الأقـــــل )أو أكثـــــر  مـــــرة وا ـــــدة فـــــي الســـــنة  

 (.المهمة المخاطر 
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ــا  وفقـــ ـــــيتع ـن علــــــــى الإدارة العليــــــ ــّ  ــات مجلــــــــس الإدارة  تطبيــــــــق  ا   يــــــ ــتراتيجيات التجاريــــــــة وأنظمــــــــة  و دارة  لتوجيهــــــ الإســــــ
الإدارة الشــــــاملة  ضــــــمن  لــــــ   ويتإدارة المخــــــاطر و جــــــرا ات ورقابــــــة إدارة المخــــــاطر التــــــي يتعــــــرض لهــــــا المصــــــرر.  

ـن علـــــــى   المســـــــتقلة للمخـــــــاطر والامتثـــــــا  ومهـــــــام التـــــــدقيق بالإضـــــــافة إلـــــــى النظـــــــام الكامـــــــل للرقابـــــــة الداخليـــــــة. يتعيـــــــّ 
ــام التــــــدقيق الــــــداخلي    دارةإدارة المخــــــاطر و والإقــــــرار باســــــتقلالية  الإدارة العليــــــا مراعــــــاة   مهــــــام  وتوافــــــق    الامتثــــــا  ومهــــ

ـــدقيق فــــــي   ـــة  االتـــ   مــــــع عــــــدم التــــــدخل فــــــي ممارســــــة هــــــ ه  الإســــــلامية  الإســــــلامية مــــــع أ  ــــــام الشــــــريعة  لخــــــدمات الماليـــ
 . المهام

لتهي ــــــة  لمصــــــرر  لإطــــــار تــــــدقيق رقابــــــة داخلــــــي مناســــــ   تــــــوفير    مجلــــــس الإدارة والإدارة العليــــــا  يضــــــمن  9-3-1
 خاضعة للرقابة بش لي صحي  مع الأخ  بعين الاعتبار  جم المخاطر.   ية بي ة تشغيل

ـراق  كافـــــــة المســـــــؤولة  ليـــــــا  الإدارة الع 9-3-2 ـ يس ويـــــــُ ـحدد ويـــــــُ مخـــــــاطر  عـــــــن تطـــــــوير إطـــــــار رقابـــــــة داخلـــــــي يـــــــُ
ــــــــن علــــــى  المتحــــــدة المركــــــ     للــــــوائ  مصــــــرر الإمــــــارات العربيــــــة ا   التــــــي تواجــــــ  المصــــــرر. ووفق ــــــ   يتعيّ 

والمبــــــــادرات والمشــــــــاريع والمنتجــــــــات  بــــــــوخر التطــــــــورات  التــــــــدقيق الــــــــداخلي    إدارةالإدارة العليــــــــا إخطــــــــار  
وقــــــي  ات التشــــــغيلية  مــــــع ضــــــمان تحديــــــد كافــــــة المخــــــاطر  ات الصــــــلة والإبــــــلا  عنهــــــا فــــــي  والتغييــــــر 

 .مب ر

ســــــير العمــــــل ب فــــــا ة وفعاليــــــة فــــــي  لضــــــمان  كا يــــــة  وضــــــوابي تشــــــغيلية  الإدارة العليــــــا إجــــــرا اتي  تضــــــع   9-3-3
 :بش ل معقو  من عضا  مجلس الإدارة لأ بطريقة تؤكدكافة أقسام المصرر 

المواقــــــع الإلكترونيــــــة( صــــــحيحة   ــــــاملة  )  ا  يـ ـــــأو خارج  ليــــــا  المنشــــــورة داخالبيانــــــات والمعلومــــــات    نّ أ •
 وموثوقة وتمي في الوقي المناس .  

ــايير  نّ  أ • تصــــــــرفات أعضــــــــا  مجلــــــــس الإدارة والمــــــــدرا  والمــــــــوظفين متوافقــــــــة مــــــــع سياســــــــات ومعــــــ
  وخطــــــــي و جــــــــرا ات المصــــــــرر وكافــــــــة القــــــــوانين ولــــــــوائ  مصــــــــرر الإمــــــــارات العربيــــــــة المتحــــــــدة

 .المرك   
قواعــــــد البيانــــــات  و أنظمــــــة  و لمــــــوارد المصــــــرر )بمــــــا فــــــي  لــــــ  المــــــوظفين  الكا يــــــة  الحمايــــــة  تــــــوفر   •

 معلومات العملا (. و المعلومات و 
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ــوارد و  • ــا  الحصـــــو  علـــــى المـــ ــع التركيـــــ  بشـــــ لي خـــــاد علـــــى الالتــــــ ام  توظيفهـــ ــة  مـــ ــةي مربحـــ بطريقـــ
 بالجودة والتحسين المستمر.

 .بلة للتحقيق قاوبرامج وأهدار وأغراض واقعية  خططا   ضع المصرر و    •

ـخطر المصـــــــرر  بشـــــــ لي فـــــــور   مصـــــــرر الإمـــــــارات العربيـــــــة المتحـــــــدة   9-3-4   اســـــــتقالة رئـــــــيس  المركـــــــ   بيـــــــُ
الامتثـــــــا   مـــــــع توضـــــــي  أســـــــبا  الاســـــــتقالة  والحصـــــــو  علـــــــى    إدارةورئـــــــيس  التـــــــدقيق الـــــــداخلي    إدارة

ا   إنهــ ــــــ  أو تعيــــــــين البــــــــديل  المركــــــــ   قبــــــــل    الإمــــــــارات العربيــــــــة المتحــــــــدة  عــــــــدم ممانعــــــــة مــــــــن مصــــــــرر 
 .  الخدمة 

ـخطر المصــــــرر  بشــــــ لي فــــــور   مصــــــرر  9-3-5 المركــــــ   فــــــي  ــــــا  علمــــــ     الإمــــــارات العربيــــــة المتحــــــدة  يــــــُ
 مجلس الإدارة.  قبل سياسات الامتثا  وميثاق التدقيق الداخلي المعتمد من في بو  تغيير 
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ــام لمـــــــوظفي   • ــدعم التـــــ ــوفير الـــــ ــداخلي للاضــ ـــــ  إدارةتـــــ ــدقيق الـــــ ــة إلــــــــيهم  التـــــ ــات الموكلـــــ طلاع بالواجبـــــ
 الميثاق.  ه ا  والمقررة في 

معالجـــــــة  التنفيـــــــ  المناســـــــ  للضـــــــوابي الكا يـــــــة والفعالـــــــة لتصـــــــحي  ملا ظـــــــات عمليـــــــة التـــــــدقيق و  •
 أوج  القصور في الرقابة.

ــار   • ــداخلي فــــــــي الوقــــــــي المناســـــــ     إدارةإخطـــــ ـــدقيق الـــــ ـــة أو  عــــــــن أ   التـــــ ـــة محتملـــــ ــائل جوهريـــــ مســـــ
أ  تغييـــــــــرات علـــــــــى إطـــــــــار الحوكمـــــــــة الشـــــــــامل   ـــــــــاملة  ليـــــــــة )قائمـــــــــة بخصـــــــــود الرقابـــــــــة الداخ

للمصــــــــرر( وعمليــــــــات الا تيــــــــا  والمســــــــائل الجوهريــــــــة التــــــــي مــــــــن  ــــــــونها التــــــــوثير علــــــــى بي ــــــــة  
 الرقابة العامة في المصرر. 

   التنسيق مع أقسام الرقابة ( 10)  

بمـــــا  ر التـــــدقيق الـــــداخلي  تقـــــاري  تهاشـــــاركتمـــــع أقســـــام الرقابـــــة الأخـــــرى فـــــي المصـــــرر و   التـــــدقيق الـــــداخلي   إدارةنســـــق  ت
الإمــــــارات  مصــــــرر  معــــــايير معهــــــد المــــــدققين الــــــداخليين وقواعــــــد ولــــــوائ   وفــــــق    الامتثــــــا    دارةالمخــــــاطر و   إدارة  فيهــــــا

ــاركة     المركـــــــ   العربيـــــــة المتحـــــــدة   ــام الرقابـــــــة الأخـــــــرى مشـــــ ـــر ار   لـــــــ   يجـــــــوق لأقســـــ ــــــ ــا . وعلـــــــى غ   ســـــــ  الاقتضـــــ
 خلي.  التدقيق الدا  إدارةالتقارير الصادرة عنها مع 

 الخارجيين           المدققين التنسيق مع  ( 11)   

ـن علـــــــــى   11-1 ي ونـــــــــوا مســـــــــؤولين  الـــــــــ    قـــــــــانوني  ال  همواجبالالتـــــــــ ام بـــ ــــــ  للمصـــــــــرر   الخـــــــــارجيين   المـــــــــدققين يتعيـــــــــّ 
ـــ  تجــــــاه   الخــــــارجيين    المــــــدققين مــــــع    االموكلــــــة إليه ــــــالمهــــــام  التــــــدقيق الــــــداخلي    إدارةنســــــق  ت  الشــــــركا .بموجبـــ

 :   وتطبيق الإجرا ات التالية 

ــام  تنســــــــيق   11-1-1 الخــــــــارجيين بهــــــــدر    المــــــــدققين التــــــــدقيق الــــــــداخلي مــــــــع    إدارةالموكلــــــــة إلــــــــى  المهــــــ
 الحصو  على توكيدي وفعالية معقولة وتفاد  الاقدواجية في عملية التدقيق.  



INTERNAL 

   

 15 من  14 الصفحة              الداخلي   التدقيق إدارة
 داخلي 

ــد كـــــــل مــــــن   11-1-2 ــداخلي و   إدارةيعقــــ ـــدقيق الــــ ــارجي   الالتــــ ــنة  مـــــــدقق الخــــ ــدة فـــــــي الســــ علـــــــى  مـــــــرة وا ــــ
المشـــــــــتركة وتنســـــــــيق الجهـــــــــود ومجـــــــــالات الاهتمـــــــــام  المواضـــــــــيع  شـــــــــة  لمناق  ا  الأقــــــــل  اجتماعـــ ــــــ

 والمسائل الأخرى  ات الصلة.  

ــــابع  ت 11-1-3 ــــارير    إدارةتــــــ ــــي تقــــــ ــــواردة فــــــ ــــيات الــــــ ــــات والتوصــــــ ــــداخلي الملا ظــــــ ــــدقيق الــــــ ــــدقق  الالتــــــ مــــــ
 بالنتائج.لجنة التدقيق  لإدارة العليا و االخارجي أو خطا  الإدارة  مع إبلا  

وعـــــــدم  مصـــــــال   التعـــــــارض  لتفـــــــاد   دقيق الـــــــداخلي مـــــــع المـــــــدقق الخـــــــارجي  التـ ــــــ  إدارة  ة تابعـ ــــــم 11-1-4
 عمليات المراجعة.  أثنا  وجود قيود 

   الخــــــارجيين   ين مــــــدققالفــــــي مراجعــــــة وتقيــــــيم أدا   لجنــــــة التــــــدقيق  التــــــدقيق الــــــداخلي مســــــاعدة    دارةيجــــــوق لإ 11-2
 عند الاقتضا . 

   رنامج ضمان وتحسين الجودة  ب  ( 12) 

  اختصاصــــــــات دقيق الــــــــداخلي علــــــــى برنــــــــامج ضــــــــمان وتحســــــــين للجــــــــودة يشــــــــمل كافــــــــة  التــ ــــــ  إدارةـحافظ  تــــــــُ  12-1
بالمعـــــــايير  التـــــــدقيق الـــــــداخلي    إدارةيشـــــــمل هـــــــ ا البرنـــــــامج عمليـــــــة تقيـــــــيم امتثـــــــا     .التـــــــدقيق الـــــــداخلي   إدارة

ــا    التـــــدقيق الـــــداخلي.  إدارة  الخاصـــــة ب ـــــمدونـــــة قواعـــــد الســـــلو بالـــــداخليين    ن مـــــدققيال  مـــــدى التـــــ امو  ي ـــــيم  كمـــ
 .في تحديد فردي للتحسين   دارةالإ  ج كفا ة وفعالية ه ا البرنام

خبيــــــــر تقيــــــــيم مســــــــتقل أو فريــــــــق تقيــــــــيم مــــــــن خــــــــار   مــــــــن  التــــــــدقيق الــــــــداخلي تقــــــــارير    إدارةرئــــــــيس    يرفــــــــع 12-2
ــداخلي  عـــــــن  المصـــــــرر   ــيم الـــــ ــا فـــــــي  لـــــــ  نتـــــــائج عمليـــــــات التقيـــــ ــين الجـــــــودة  بمـــــ برنـــــــامج ضـــــــمان وتحســـــ

ـــة ال ـــة والدوريـــــة( وعمليـــــات التقيـــــيم الخارجيــ ـــدقيق  إلـــــى  منجـــــ ة  )الجاريــ كـــــل  مـــــرة  الـــــرئيس التنفيـــــ   ولجنـــــة التــ
 خمس سنواتي على الأقل.

 :ي ما يل على لجنة التدقيق  التدقيق الداخلي مع    إدارةرئيس يتناقش 

 الخارجية.    ات   ل وتواتر عمليات التقييم •
فـــــــــي  لـــــــــ  أ  تعـــــــــارض    مـــــــــؤهلات واســـــــــتقلالية المراجـــــــــع الخـــــــــارجي أو فريـــــــــق المراجعـــــــــة  بمـــــــــا •

 .مصال  محتمل
تقريـــــر بالنتـــــائج عـــــن برنـــــامج ضـــــمان وتحســـــين الجـــــودة إلـــــى  رئـــــيس إدارة التـــــدقيق الـــــداخلي    رفـــــعي •

 الرئيس التنفي   ولجنة التدقيق.  
 

 مراجعة الميثاق          ( 13)  

ـن علــــــى   ــيّ ــداخلي كــــــل ثــــــلا  ســــــنواتي ع   إدارةيتعيــــ ــاق التــــــدقيق الــــ ــة لميثــــ ــداخلي إجــــــرا  مراجعــــ لــــــى الأقــــــل  التــــــدقيق الــــ
ــد ــاده     قيق وعرضـــــــ  علـــــــى لجنـــــــة التـــــ ــا   الميثـــــــاق    ســـــــي ون لاعتمـــــ علـــــــى الموقـــــــع الإلكترونـــــــي    ا  يــ ـــــوخارج  ا  ليــ ـــــداخمتا ـــــ

 للمصرر.
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 15 من  15 الصفحة              الداخلي   التدقيق إدارة
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 .  الداخلي   مع ميثاق لجنة التدقيق جنبا  إلى جن   ميثاق التدقيق الداخلي   يقرأ
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